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Der Druck (Stressempfinden) beim Mitarbeiter ist
hoch, doch der der Fihrungskraft noch hoher!

SKOLAMED

Von den leitenden Angestellten sagen:

JIch bin gestrasst”

iaven stessigergevorcen: TR
Jahren strassiger gewordan” 61%

lch fiihle mich erschipft

oy
oder ausgebrannt” 28%% 38%
Stressfaktor Job
.Mein Job stresst midh” 70%
Llch fahle mich durch meinen Job .
abgearbeitet und verbraucht” 45 %
. Maina Familie und Freunde I 37%
kommean durch den Job zu kurz”
| l | |

1] g i] 20 i 1) B0 i) i) &0

hdehrizchnennungen modglich B Bemfstatige gesamt . hdenager

Quelle: Bleib locker, Deutschland. TK- Studie zur Stresslage der Nation 2013



SKOLAMED

Wie Stress auf Dauer das Herz schadigt!

 Das Auftreten einer koronaren h t h I I
Herzkrankheit (KHK) wird durch Stress W I e a

am Arbeitsplatz begiinstigt. heetgljoggtnmelf[y
 Psychische Dauerbelastungen dhtmslérclzloeconommd geINgrdite
beglinstigen ungesunden Lebensstil und i cohort qqqqqq "”m”a”%“(’“ﬁ';:gg; Wi
erhdhen dadurch das KHK-Risiko. T SO
Die Untersuchungen sind Teil der sogenannten Work stress and coronary heart disease: what
. . . ) are the mechanisms?Eur Heart J. 2008
Whitehall-II-Studie, in der 10.308 Angestellte in Mar:29(5):640-8. doi: 10.1093/eurheartj/lehm584.
London seit 1985 beobachtet werden. Epub 2008 Jan 23.
- Phase 2: 1989 b!s 1990 7.721 Teilnehmer hatten in Phase 2
- Phase 3: 1991 bis 1993 angegeben, dass sie in Phase 1 und 2
- Phase 4: 1995 unter Stress am Arbeitsplatz litten. In
- Phase 5: 1997 bis 1999 Phase 7 litten diese haufiger unter
- Phase 6: 2001 KHK als die entsprechenden
- Phase 7: 2002 bis 2004 Vergleichsteilnehmer (,Dosis-
Wirkungs-Beziehung")

Fazit: Dauerstress am Arbeitsplatz schadet der Gesundheit.
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PROCAM-Studie (Minster)
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Anstieg des Infarktrisikos nach Art und ==
Haufigkeit der Risikofaktoren (PROCAM)

Multiplikatorberechnung flr die nachsten
10 Jahre bei einen 50-jahr. Mann
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Bei der SKOLAMED-Langsschnittstudie wird die Entwicklung HE

SKOLAME

des kardiovaskularen Risikos bei Fiihrungskrafte uber einen ]
Zeitraum von 12 Jahren bewertet

Die vorliegende SKOLAMED-
Langsschnittstudie untersucht die
kardiovaskulare Gesundheit von
Flihrungskraften:

= 2000 bis einschliefdlich 2011 — 12 Jahre

= 5575 mannliche Fuhrungskrafte im Alter
von 24 bis 65 Jahren

» Mittelstandische und grél3ere
Unternehmen unterschiedlicher Branchen
und Regionen in Deutschland

= Neben einer umfangreichen Anamnese Stichpro-  Alter _BMI
und Untersuchung wurden die fur die Jahre  bengroRe (Mittelwert) (Mittelwert)
PROCAM-Formel bendétigten Parater 2000-2002 1337 44,98 26,11
erfasst und das individuelle Infarktrisiko 2003-2005 1417 44,3 26,18
fr die nachsten 10 Jahre berechnet. 2006-2008 1578 45 46 26,08
2009-2011 1243 46,25 26,42

Bildquelle: Pixabay



Bei der SKOLAMED-Langsschnittstudie wird die Entwicklung
des kardiovaskularen Risikos bei Fithrungskrafte uber einen
Zeitraum von 12 Jahren bewertet

SKOLAMED

Beschreibung der Untersuchung und Untersuchungspopulation
= Untersucht wurde das relative Risiko eines Herzinfarktes im Vergleich zum
Durchschnittsrisiko der gleichaltrigen mannlichen Bevoélkerungsgruppe
= Hierbei gilt:
= Multiplikator > 1->lUberdurchschnittliches Risiko
= Multiplikator = 1 - durchschnittliches Risiko
= Multiplikator <1 - unterdurchschnittliches Risiko

Bildquelle: Pixabay
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Infarktrisiko-Multiplikator nach PROCAM sinkt in den
Untersuchungszeitraumen (N=5575)

2000-2002 2003-2005 2006-2008 2009-2011 mannlicher
Durchschnitt




Bei der SKOLAMED-Langsschnittstudie wird die Entwicklung
des kardiovaskularen Risikos bei Fithrungskrafte uber einen
Zeitraum von 12 Jahren bewertet

SKOLAMED

Ergebnisse der Studie:

* In dem Erfassungszeitraum von zwo6lf Jahren haben 766 der insgesamt
5575 erfassten Probanden einen Uberdurchschnittlich erhohten
PROCAM-Multiplikator aufgewiesen (14%).

= Die Anzahl von Betroffenen mit einem Uberdurchschnittlichen Infarktrisiko
verglichen mit der gleichaltrigen dt. Vergleichsgruppe hat tber den
Untersuchungszeitraum signifikant abgenommen.

4

Bildquelle: Pixabay

Die Risikogruppe mit dem tberdurchschnittlichen
Infarktrisiko-Multiplikator nach PROCAM in % wird in den
Untersuchungszeitraumen geringer
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Bei der SKOLAMED-Langsschnittstudie wird die Entwicklung
des kardiovaskuliaren Risikos bei Fithrungskrafte iiber einen T
Zeitraum von 12 Jahren bewertet —

Anzahl der rauchenden FUhrungskréafte

» Das Gesundheitsbewusstsein in Bezug auf
den Tabakkonsum ist auch in der Gruppe
der FUhrungskrafte in den letzten zwolf
Jahren gewachsen.

Anzahl der Raucher in %

35,0%
30,0%
25,0% -
20,0% -
15,0% -
10,0% -
5,0% -
0,0% -

2000-2002 2003-2005 2006-2008 2009-2011 mannlicher
Durchschnitt
GZgA 2013




Bei der SKOLAMED-Langsschnittstudie wird die Entwicklung
des kardiovaskularen Risikos bei Fiihrungskrafte uber einen

SKOLAMED

Zeitraum von 12 Jahren bewertet

Der Gesundheitszustand deutscher Fihrungskrafte

Die Untersuchungspopulation deutscher Fiihrungskrafte weist ein deutlich
geringeres KHK-Risiko auf als der Bevdlkerungsdurchschnitt.

Die Durchschnitte der erfassten Risikoparameter entsprachen den jeweiligen
Empfehlungen der Fachgesellschaften.

Trotz zunehmendem Altersdurchschnitt nehmen Risikoparameter tendenziell ab.

Ein Ruckgang der Raucher konnte nachgewiesen werden.




Herz-Kreislaufrisiko nach PROCAM in Abhingigkeit ==
zum Fitness-Level
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Der positive Einfluss der korperliche Fitness ...

... auf die Resilienz und psychosoziale
Stressfaktoren (Leistungsfahigkeit, Gesundheit,
Work-Life-Balance etc.) bei Fiithrungskraften




Einfluss der korperliche Fitness bei ==
Fiuhrungskraften

Die vorliegende SKOLAMED-Querschnittsstudie beschreibt den Einfluss der
korperlichen Fitness auf das psychosoziale Stressempfinden bei Fuhrungskraften:

» Untersucht wurden 1481 mannliche Fihrungskrafte im Alter von 27 bis 65 Jahren
» Die Daten wurden im Zeitraum von 2006 bis 2014 erhoben

= Mithilfe der spiroergometrischen Untersuchung kann die objektive kérperliche
Leistungsfahigkeit bestimmt

= Anhand eines standardisierten Anamnesefragebogens wurde durch die
untersuchenden Arzte unter anderem auch das subjektive Empfinden zu
psychosozialem Stress erfragt.

HF
Kohlendioxid o | Sauerstoff U7 168 (75%) "
(CO2) (02) '
;ﬁj-"/ l o
. ™ - “
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Fiir Alter und Arbeitszeitbelastung der Fiulhrungskrafte sind
innerhalb der Untersuchungsgruppen keine signifikanten
Unterschiede vorhanden

SKOLAMED

VERTEILUNG NACH FITNESSLEVEL
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SKOLAMED

6 Hypothesen auf einen Blick!

.. geringer sind die aus dem psychosozialen Stress
resultierenden kdrperlichen Beschwerden.

.. geringer sind die aus psychosozialen Stress resultierenden
Symptome.

.. hoher ist die Zufriedenheit mit der Work-Life-Balance.

.. leistungsfahiger sind diese im Beruf.

.. zufriedener sind die Fuhrungskrafte mit ihrer Arbeitsbelastung.

.. weniger krankheitsbedingte AU-Tage haben sie.




6 Hypothesen auf einen Blick!

Je hoher das Fitnesslevel bei FUhrungskraften desto ...

.. geringer sind die aus dem psychosozialen Stress
resultierenden korperlichen Beschwerden.

.. geringer sind die aus psychosozialen Stress resultierenden
Symptome.

.. hoher ist die Zufriedenheit mit der Work-Life-Balance.

.. leistungsfahiger sind diese im Beruf.

.. zufriedener sind die Fuhrungskrafte mit ihrer Arbeitsbelastung.

.. weniger krankheitsbedingte AU-Tage haben sie.




Je hoher das Fitnesslevel bei Fiihrungskraften desto
geringer sind die aus dem psychosozialen Stress
resultierenden koérperlichen Beschwerden.

SKOLAMED

Hohe der Auf psychische Anspannung reagiere ich mit korperlichen

Zustimmung Beschwerden!

5
4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0

schwach mittel gut sehr gut

Sig.:0,003 ; R=-0,068**



Je hoher das Fitnesslevel bei Fiihrungskraften desto
geringer sind die aus dem psychosozialen Stress
resultierenden korperlichen Beschwerden.

SKOLAMED

Hoheder — |ch habe haufiger SchweiRausbriiche oder ein flaues Gefihl

Zustimmung im Magen'
. :

4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0

1,55

schwach mittel gut sehr gut
Sig...0,0 ; R=-0,091**



Je hoher das Fitnesslevel bei Fiihrungskraften desto
geringer sind die aus dem psychosozialen Stress
resultierenden koérperlichen Beschwerden.

SKOLAMED

Hohe der

Zustimmung Ich bin in letzter Zeit vermehrt mide! e
5

4,5
4
3,5
3
2,5
2

3,07

1,5
1

0,5
0

schwach mittel sehr gut

Sig.:0,0 ; R=-0,152**



6 Hypothesen auf einen Blick!

Je hoher das Fitnesslevel bei FUhrungskraften desto ...

.. geringer sind die aus dem psychosozialen Stress
resultierenden kdrperlichen Beschwerden.

.. geringer sind die aus psychosozialen Stress resultierenden
Symptome.

.. hoher ist die Zufriedenheit mit der Work-Life-Balance.

.. leistungsfahiger sind diese im Beruf.

.. zufriedener sind die Fuhrungskrafte mit ihrer Arbeitsbelastung.

.. weniger krankheitsbedingte AU-Tage haben sie.




SKOLAME

Je hoher das Fitnesslevel bei Fithrungskriften desto geringer Hil
sind die aus psychosozialen Stress resultierenden Symptome.

Hohe der
Zustimmung

In letzter Zeit reagiere ich nervgs!

4,5

4

3,5
3

2,44

2,5
2

1,5

1

0,5
0

schwach mittel sehr gut

Sig.:0,00 ;: R= -0,105**



SKOLAME

Je hoher das Fitnesslevel bei Fithrungskriften desto geringer Hil
sind die aus psychosozialen Stress resultierenden Symptome.

Hohe der Ich fihle mich haufig pro Woche gestresst!

I

Zustimmung
5 Pe—

4,5 \
. |
o5 |
3
2,5 -
2 -
1,5 -
1 -
0,5 -
0 -

2,52 2,43

schwach mittel gut sehr gut
Fitnesslevel

Sig.:0,0 : R= -0,096**



6 Hypothesen auf einen Blick!

Je hoher das Fitnesslevel bei FUhrungskraften desto ...

.. geringer sind die aus dem psychosozialen Stress
resultierenden kdrperlichen Beschwerden.

.. geringer sind die aus psychosozialen Stress resultierenden
Symptome.

.. hoher ist die Zufriedenheit mit der Work-Life-Balance.

.. leistungsfahiger sind diese im Beruf.

.. zufriedener sind die Fuhrungskrafte mit ihrer Arbeitsbelastung.

.. weniger krankheitsbedingte AU-Tage haben sie.




SKOLAME

Je hoher das Fitnesslevel bei Fithrungskraften desto hoher ist il
die Zufriedenheit in der Work-Life-Balance.

Hohe der Ich habe so viel zu tun, dass fiir Hobbies meist keine Zeit
Zustimmung _

5
4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0

_

o

mehr bleibt! s

3,06

2,89

schwach mittel gut sehr gut
Sig.:0,00 ; R=-0,142**



Je hoher das Fitnesslevel bei Fithrungskraften, desto héher ist il
die Zufriedenheit in der Work-Life-Balance.

SKOLAME

Hohe der
Zustimmung

5

4.5
4

3,5

3

2,93

2,5
2
1,5
1
0,5
0

schwach

mittel

11

sehr gut
Sig.:0,00 ; R=-0,142**



6 Hypothesen auf einen Blick!

Je hoher das Fitnesslevel bei Fuhrungskraften, desto ...

.. geringer sind die aus dem psychosozialen Stress
resultierenden kdrperlichen Beschwerden.

.. geringer sind die aus psychosozialen Stress resultierenden
Symptome.

.. hoher ist die Zufriedenheit mit der Work-Life-Balance.

.. leistungsfahiger sind diese im Beruf.

.. zufriedener sind die Fuhrungskrafte mit ihrer Arbeitsbelastung.

.. weniger krankheitsbedingte AU-Tage haben sie.




SKOLAMED

Je hoher das Fitnesslevel bei Fithrungskraften, desto
leistungsfahiger sind diese im Beruf.

Hohe der
Zustimmung
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schwach mittel sehr gut

Sig.:0,0 ; R=-0,092**



6 Hypothesen auf einen Blick!

Je hoher das Fitnesslevel bei FUhrungskraften desto ...

.. geringer sind die aus dem psychosozialen Stress
resultierenden kdrperlichen Beschwerden.

.. geringer sind die aus psychosozialen Stress resultierenden
Symptome.

.. hoher ist die Zufriedenheit mit der Work-Life-Balance.

.. leistungsfahiger sind diese im Beruf.

.. zufriedener sind die Fuhrungskrafte mit ihrer Arbeitsbelastung.

.. weniger krankheitsbedingte AU-Tage haben sie.




Je hoher das Fitnesslevel bei Filhrungskraften
desto zufriedener sind die Flihrungskrafte mit ihrer
Arbeitsbelastung.

SKOLAMED

Hohe der

Zusgmmung Ich fihle mich bei der Arbeit Uberlastet! ﬁ
4,5 \\
’ |
3,5 \

1111

schwach mittel sehr gut
Sig.:0,004 ; R= -0,066**
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6 Hypothesen auf einen Blick!

Je hoher das Fitnesslevel bei FUhrungskraften desto ...

.. geringer sind die aus dem psychosozialen Stress
resultierenden kdrperlichen Beschwerden.

.. geringer sind die aus psychosozialen Stress resultierenden
Symptome.

.. hoher ist die Zufriedenheit mit der Work-Life-Balance.

.. leistungsfahiger sind diese im Beruf.

.. zufriedener sind die Fuhrungskrafte mit ihrer Arbeitsbelastung.

.. weniger krankheitsbedingte AU-Tage haben sie.




Je héher das Fitnesslevel bei Fithrungskriften, desto weniger Bl
krankheitsbedingte AU-Tage haben sie.

OLAME

Tage
6,5
6
5,5
5
4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0

An wie viele Tagen waren Sie in den letzten 12 Monaten krank?

schwach mittel

4,84

sehr gut
Sig.:0,001 ; R= -0,083**



Zusammenfassung

Je hoher das Fitnesslevel bei Fuhrungskraften desto ...

N

o Ok~ W

geringer sind die aus dem psychosozialen Stress resultierenden
korperlichen Beschwerden

geringer sind die aus psychosozialen Stress resultierenden
Symptome

héher ist die Zufriedenheit mit der Work-Life-Balance.
leistungsfahiger sind diese im Beruf.

zufriedener sind die Fihrungskrafte mit ihrer Arbeitsbelastung
weniger krankheitsbedingte AU-Tage haben diese.
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Das personliche Gesundheitsbewusstsein von
Fuhrungskraften hat Einfluss auf die Gesundheit und das

Wohlbefinden ihrer Mitarbeiter

SKOLAMED

Fiuhrungskrafte mit einem niedrig
ausgepragtem personlichen
Gesundheitsbewusstsein
kiimmern sich nicht um
Entlastung und Gesundheit ihrer
Mitarbeiter!

e

Badura « Ducki « Schriader + Klose - Macco

| Fehlzeiten-Report 2011

Zahlen, Daten, Analysen
aus allen Branchen der Wirtschaft

Fiihrung und Gesundheit

@ Springer

Lit.: Diagnose gesundheitsforderlicher Fihrung — Das Instrument ,Health-

oriented Leadership® F. Franke, J. Felfe
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Haufigkeitsverteilungen des Zusammenhangs von Selbst- und HHE
Fremdfiihrung

Zusammenhang des Umgangs mit der eigenen Gesundheit
und der Gesundheit der Mitarbeiter

" Anteil der Fiihrungskrifte mit hoher
Achtsamkeit gegeniiber Mitarbeitern

50,0 %

22,2 %
16,7 %
niedrig maRig niedrig maBig hoch hoch
(1. Quartil) (2. Quartil) (3. Quartil) (4. Quartil)

Gruppen von Fuhrungskraften mit unterschiedlichen
Auspragungen personlicher Achtsamkeit

B Anteil der Fiihrungskrifte mit hoch ausgepriagtem
Gesundheitsverhalten gegeniiber Mitarbeitern

50,0 %
35,0 %
15,0 %
niedrig maRig niedrig maRig hoch hoch
(1. Quartil) (2. Quartil) (3. Quartil) (4. Quartil)

Gruppen von Fuhrungskraften mit unterschiedlichen
Auspragungen personlichen Gesundheitsverhaltens

Fehlzeiten-Report 2011

Nur 11 % der FK, die sich keine Gedanken tUber ihre
eigene Gesundheit machen, achten auf die Gesundheit
der MA.

Keine einzige FK, die ein niedrig ausgepragtes
personliches Gesundheitsbewusstsein hat, kimmert
sich um Entlastung und Gesundheit der MA.
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FK-Stresstraining / Krankenstandsenkung

Fallstudie: Stressmanagement
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions (1996) Stress Prevention in the Workplace. Assessing the
Costs and Benefits to Organisations. Office for Official Publications of the European Communities, Luxembourg

* Niederlandisches Bauunternehmen Uberprift bei FK und Mitarbeitern (MA) den
Krankenstand zwischen 1992 - 1994,

* Implementierung von Stressbewaltigungstraining bei Bauprojektleitern, um besser
mit der eigenen Belastung & der der Mitarbeiter umzugehen.

« Als Ergebnis konnte der Krankenstand bei den Bauprojektleitern & auch bei den MA

gesenkt werden.
« Eine Kosten-Nutzen-Rechnung ergab einen uberaus deutlichen ROI.




Fazit: ,,Nur derjenige hat in der Regel auch einen Blick fiir Be- = ]

und Uberlastungen bei Mitarbeitern, der achtsam mit der
eigenen Gesundheit und Stressbelastung umgeht.“

“Die erste und vorrangige Aufgabe von Fihrungskréaften
ISt es, sich um ihre eigene Energie zu kimmern und
dann zu helfen, die Energie anderer nutzbar zu machen.”

Peter Ferdinand I.Drucke'r'(1909-
2005) war US-amerikanischer
Okonom osterreichischer Herkunft



