SKOLAMED

szUusammenhang von Leistung - Erfolg - Gesundheit“

Ist die systematische Vorgehensweise des Hochleistungssports auf das Betriebliche
Gesundheitsmanagement (BGM) libertragbar?

Michael Treixler (GF) - SKOLAMED GmbH, Petersberg - Konigswinter

Health on Top Xlill - BGM Kongress
- Gesundheitswelt Unternehmen -
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11:00 - 11:40 Uhr
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lhr Referent

SKOLAMED

Michael Treixler: Geschaftsfuhrender Gesellschafter der SKOLAMED

GmbH Petersberg - 53639 Kdnigswinter/Bonn

Fon: 02223 — 2983 — 0 - Email: treixler@skolamed.de

Ausbildung: Padagoge, Diplom-Sportwissenschatftler, Staatl.

geprufter Skilehrer

Berufserfahrung: 35 Jahre Erfahrung in Schule, Hochschule,

Leistungsdiagnostik, Betreuung von Hochleistungssportlern &

Nationalmannschaften, Konzeption & Leitung von

Gesundheitsseminaren, BGM-Beratung, Geschéaftsfihrung

Veroffentlichungen: ,Fit zum Fuhren®, Orell-Fusli-Verlag und

verschiedene Veroffentlichungen zum Thema betriebliche

Gesundheitsmanagement

Lebensmotto: ,Um anderen zu helfen, muss man selbst stark sein

und bleiben!®

Arbeitsschwerpunkte:

= Bedarfsanalysen (Demographie, Fehlzeiten, BGM-Potential, MA- und
FK-Work-Health-Monitoring etc.)

= Erarbeitung von Konzepten, unternehmensspezifische Leitlinien,
Kommunikationswege

= Erarbeitung & Durchfihrung von Fihrungsseminaren
(Selbstmanagement, gesundheitsforderlicher Fihrungsstil)

= Seminare fur starkbelastete Berufsgruppen (Schichtarbeiter, Piloten,
Aul3endienstmitarbeiter etc.)

= [ncentivprogramme mit Bewegungs- Ernahrungs- und/oder
Stressbewaltigungsschwerpunkten

Qualitatssicherung: Evidenzbasierende Wissensvermittlung

Zur Person: 1953 in Bochum geboren, verheiratet, 3 Kinder

(25m/22m/18w)
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SKOLAMED-Kompetenz mit 28-ja

Tradition

SKOLAMED
-Mitarbeiter

Ernahrungs
wissen-
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Sport-
wissen-
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SKOLAMED

Gesundheitssteuerung fiir
Filihrungskrafte

GesundheitsforderungsmaR-
nahmen flir Mitarbeiter

% Betriebliches
Gesundheitsmanagement (BGM)
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Definition Erfolg

* bezeichnet das Erreichen gesetzter Ziele. Das gilt
sowohl fur einzelne Menschen als auch fir

Organisationen.

* ist die positive Auspragung einer oder mehrerer

Betriebs- Kennzahlen, die tiber das Wirtschaften in einer bestimmten
- . Periode Auskunft geben (Gewinn, Return on Investment oder
Wi rtSChaft“Cher Shareholder Value).
Erfol g » beschreibt das langfristige Uberleben eines
Unternehmens.

* ist die Tatsache, dass eine Anstrengung zu einem
guten Ergebnis fiihrt und Anerkennung findet. "Der
Erfolg der Mannschaft bestatigt die Methoden des

Sportlicher
ErfOIQ Trainers."

https://de.wikipedia.org/wiki/Erfolg



Fahigkeiten

Sportliche Fahigkeiten

Konditionelle Fahigkeiten Koordinative Fahigkeiten

primar energetische Prozesse primar steuemnde und regelnde Fahigkeiten

Ausdauer kindsthetische Differenzierungsfihigkeit
Koppelungsfihigkeit
Kraft Reaktionsfahigkeit
Orientierungsfahigkeit
Schnelligkeit Gleichgewichtsfihigkeit

Umstellungsfahigkeit

Beweglichkeit
9 Rhythmisierungsfahigkeit

Berufliche Fahigkeiten

Fach- und Anwendungswissen im Verstandnis * Lern- und Arbeitstechnik
eigenen Fachbereich * Instrumente, Gerate, Maschinen,  Arbeitsverhalten, Arbeitsweise
* Begriffe und Regeln kennen Anlagen bedienen « rhetorische Fahigkeiten

* theoretisches Wissen in praktischen * Informationstechnologie (IT) * Haltung, Einstellung
Situationen anwenden selbststandig und gezielt anwenden und < Flexibilitat

« konkrete Situation in Beziehung zur an eigene Bedurfnisse anpassen * Kreativitat
Theorie setzen  manuelle Geschicklichkeit * Selbststandigkeit

» sprachliche Fahigkeiten « Praxisorientierung, praktisches Denken <« Teamfahigkeit

« rechnerische Fahigkeiten / Umgang mit « Denkvermogen « Konfliktfahigkeit
Zahlen * Aufmerksamkeit » Kommunikationsfahigkeit

« technische Kenntnisse, technisches Problemlosungsfahigkeiten * soziales Verhalten



Hohe Ziele

Dagegen steht aber
meist eine Belegschatt,
die immer alter,
potentiell leistungs-
schwacher und
chronisch kranker wird.
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Die Mitarbeiter sollen zur
Zielerreichung...

» ein entsprechendes
Veranderungsbewusstsein
und eine -fahigkeit entwickeln,

= mehr Selbstverantwortung und -
organisation tibernehmen und

= die Loyalitat fur das
Unternehmen / Produkt bzw. die

Dienstleistung steigern.



Kann man (Hochst-) Leistung planen
Was muss man dafur tun?




Kann man Erkenntnisse & Erfahrungen a

Leistungssport fiir die Arbeitswelt nutzen

Sportliche Leistungsfahigkeit
A

Superkompensation

U

Training
Zeit

Rickkehr zum
Ausgangsniveau

Erholungsphase

+ Ermidung



Positiver Trainingseffekt

sportliche
Leistungs-
fahigkeit

A

Langfristige Leistungssteigerung

Zeit

B Training
B Erholung

| Superkompensation




SKOLAMED

"Ubertraining”

sportliche
Leistungs-
fahigkeit

A Ursachen fiir Ubertraining:

*Umfang zu hoch B Training
*Intensitat zu hoch

B Erholung

*Haufigkeit der Trainingseinheiten ist zu grol3
*Regeneration zu kurz
*Zuviel Stress in anderen Lebensbereichen

Zeit

Leistungsabfall




SKOLAMED

Leistungsdiagnostik und Traini

sportliche

Leistungs-

fahigkeit Die Trainingsplanung formuliert Ziel, Inhalt, Methode des Trainings
A innerhalb gewisser Planungszeitraume.

* Rahmenbedingungen/Umwelt

« konditionelle, technisch-koordinative , taktische Kompetenz
~7 |« psychische Kompetenz

* auBere Umstande, efc.

Leistungsdiagnostik
* Gesundheitszustand
* Belastbarkeit/Leistungsstand
* Ausgangsdaten flr
individuelle Trainingsplanung
« Voraussetzung fur Steuerung

des Trainingsverlaufs

NNV RN

Trainingssteuerung ist die gezielte Abstimmung aller Malinahmen
* der Trainingsplanung,

* des Trainingsvollzugs,

* der Trainings- und Wettkampfauswertung

zur Veranderung des sportlichen Leistungszustands

8 Mon. Training ‘ 3 Mon. Wettkampf

Wettkampf




»Permanente Uberforderung, schwach
Arbeitsfahigkeit & verstarkt us / Absentismus ..

SKOLAMED

Arbeits
-fahigkeit

Ursachen fiir die Uberforderung: _
A B Aktion

*Umfang zu hoch
*Intensitat zu hoch

] Regeneration

*Haufigkeit der Veranderung ist zu grof3
*Regeneration zu kurz
*Zuviel Stress in anderen Lebensbereichen

Zeit

Leistungsabfall




Welche Faktoren beeinflus
Prasentismus /| Absentism

SKOLAMED

Krankheit oder , Krankfeiern® KOSte nverhéi ItniS
Kuren
1

* etc.

mangelnde Leistung durch
= Krankheit

= Befindlichkeitsstorungen
= Stressuberlastung
= Risikofaktoren und schlechte Gesundheit Prasentismus 3

(nicht eingebrachtes Potential)

Zu rUCkhaItung von POtenZiaI durCh Was halt den MA davon ab seine ganze Leistungsfahigkeit dem

Unternehmen zur Verfligung zu stellen?

= innere Kiindigung

= geringe Motivation

n Quelle: Kostenberechnung Prasentismus:
Dow Chemical Study (Baase, 2007),
* schlechtes Sozialkapital & Mobbing Badura/Fehlzeiten-Report 2009:

Arbeit und Psyche: Belastungen reduzieren



Arbeitsfahigkeit

»,Harte Kennzahlen“

* Altersdurchschnitt

* Altersstruktur

* Schwerbehindertenquote

* Arbeitsunfalle

* AU-Tage, AU-Félle,

* Anteil Langzeit-AU &
Kurzzeit-AU

* Ursachen von
Krankschreibung

* Haufigkeit chronischer
Erkrankungen

* Haufigkeit von
Risikofaktoren

* Nutzung von BGF-
Angeboten

* Ergebnisse von G-
Untersuchungen

* Inanspruchnahme von
BEM, etc.

Arbeits- | °
fahigkeit

A

, Weiche Kennzahl“

somatische Storungen (z.B. Rickenschmerzen,
Befindlichkeit)

psychische Zustande (z.B. Vertrauen Angst, innere
Kindigung)

soziale Dimensionen (z.B. soziale Unterstutzung
durch Flhrungskrafte, Mobbing), etc.
Einstellung/Verhalten

SKOLAMED

ANTAN

MaBnahmenplanung und Intervention zur
* Verbesserung der gesundheitsforderlichen und
sicheren Gestaltung der Arbeit und des Unternehmens

v « Befahigung des Mitarbeiters zur Entwicklung eines

gesundheitsforderlichen engagierten Verhaltens

Erfolgskontrolle der

»harten Kennzahlen*

* Altersdurchschnitt

* Altersstruktur

» Schwerbehindertenquote

* Arbeitsunfalle

* AU-Tage, AU-Falle,

* Anteil Langzeit-AU &
Kurzzeit-AU

* Ursachen von
Krankschreibung

* Haufigkeit chronischer
Erkrankungen

* Haufigkeit von
Risikofaktoren

* Nutzung von BGF-
Angeboten

* Ergebnisse von G-
Untersuchungen

* Inanspruchnahme von
BEM, etc.




Erhalt der Arbeitsfahigkeit nach lim

Arbeitsfahigkeit nach limarinen (2007)

(ABI) 50
sehr gut

Individuelle Gesund-
heitsforderung, Ergo-

45 nomische MaBBinahmen,
verbessertes
gut Fiihrungsverhalten
40
maBig Nur individuelle (betriebliche)
35 Gesundheitsfirderung
30
schlecht Keine MaBnahmen

25

20

40 45 50 55 60
Alter in Jahren



Das Streben der deutschen
Hochstleistung ist imme__r m SKOLAMED
zwischen Euphorie und Ube

N _ S .

B - ~ Hochleistungskultur braucht:
personliche Leistungs- und
Gesundheitskompetenzen bei MA & FK
Aufmerksamkeit von FK fiur das Team
und die Verhaltnisse

Unterstiitzungsreserven, wenn Gefahren




Untersuchungen zum Einfluss von

Fitness auf die psychische Belast

n . .
Datenbasis: 000 Verteilung nach Fitness-Level
=  SKOLAMED Check-up-Teilnehmer N = 1924 (Stand
5/2014) 500
= Die korperliche Fitness wird Gber einen Belastungstest
(Spiroergometrie) objektiv ermittelt. Die Beurteilung 0 __- l
des Fitness-Levels [schwach ... sehr gut] erfolgt unter schwach mittel  gut sehrgut
Berlicksichtigung von Alter und Geschlecht.
Alter Durchschnittsalter nach Fitness-
= Die Befragungsdaten werden jeweils im Vorfeld der [Jahre] Level
Untersuchung erhoben -> Anamnese-Fragebogen 60
Belastbarkeit der Daten: 50 o~ 485 486 482
=  Fir Alter und Arbeitszeitbelastung der Fliihrungskrafte J I I l
sind innerhalb der Untersuchungsgruppen keine 40 -
signifikanten Unterschiede vorhanden. schwach mittel — gut  sehrgut
Std/ purchschnitte Arbeitsstunden nach
__ | Woche Fitness-Level
60
Kohlendioxid @ | Sauerstoff ] 127
(c02) T l (©0:) - 05 494 504 503
\A\P\/..—»ﬁ‘;;./::»ix --- H Nl 129 50 -
o SE [ﬂ | '| A ‘[“'1 A ‘ 40 -
Zeit IAmv A:'/,»:[vcoz 1.42[vo7 1T‘ oot A schwach mittel gut sehr gut




Subjektive Einschatzung von FK

in Bezug auf Fitness und Gesund

Fiihrungskrafte mit einer guten korperlichen Fitness ...

... sind seltener krank, ... flihlen sich gesiinder ... und im Vergleich fitter
An wie vielen Tagen waren Sie Gute bzw. sehr gute Im Vergleich zu meiner
in den letzten 12 Monaten Einschatzung des Altersklasse fiihle ich mich
krank? Gesundheitszustands fitter.
6,0 — 80% 73% — 80% 74% —
5,0 +
60% 55% 60% 53%
4,0 -
3,0 - 40% 30— 1% 40% 32%
2,0 - 21%
20% —j 20% -
1,0 -
0,0 - 0% - . . . 0% -
schwach mittel gut sehr gut schwach mittel gut sehrgut schwach mlttel gut sehr gut
F|tness-LeveI Fitness-Level Fitness-Level

Die Unterschiede in der Verteilung sind jeweils hochsignifikant ( p < 0,001)



Fuhrungskrafte mit guten Fitness

SKOLAMED

belastbarer!

Zustimmung

(stimmt bzw. FK mit guter Fitness
stimmt vollkommen)

... finden auch noch Zeit fiir Ihre Hobbys
50%

.. sind seltener miide

45% \ ... fihlen sich weniger gestresst

40%

... fuhlen sich seltener bedriickt oder belastet
\ . reagieren seltener nervos

35% .

30% als FK mit schlechterer Fitness

25% \\ \

20% M \ gestresst.

15% \
N

10% = —

5%

Y

/

—+|ch fihle mich haufig bedrickt
oder belastet.

-#-|n |etzter Zeit reagiere ich
0% . . . - haufiger nervos.

schwach mittel gut sehr gut

Fitness-Level

Die Unterschiede in der Verteilung sind jeweils hochsignifikant ( p < 0,001)
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Fuhrungskrafte: Fitness - Herzi

Bewegungsaufwand in Bezug zur Fitness
- 500 395
E 400 /
- 247
a0 300 205 167 201
& 200 296
g 197 233
3 100 135 187
“ % 104
sehr schwach schwach  durchschnitt gut sehr gut
Fitnesslevel =fe=min. Mdnner ==@®==min. Frauen
Herzinfarktrisiko <--> Fitnesslevel
1,0
S
§ 08 \
S 06
E
= 0.4 —
<§t v \ \
o
o 0.2
x —
a
0,0
sehr schwach  schwach  durchschnitt gut hoch
Fitness M r

3-4 Stunden korperliche
Aktivitat pro Woche
(Alltagsbewegung und
sportliche Aktivitaten) sind
empfehlenswert,

um sich eine
durchschnittliche bis gute
Fitness zu erhalten.



Gesundheitliche Auswirkunge

Ausdauersportes nach Prof.

Okonomisierung der Herzarbeit

Verbesserung des Fettstoffwechsels

Stressabbau

Verbesserung der Blutfliel3eigenschaften

Verbesserung des Zuckerstoffwechsels

Abbau von Ubergewicht

Blutdrucksenkung
Herzfrequenzabnahme
O2-Bedarf des Herzens nimmt ab

Senkung der Triglyceridwerte
LDL-Cholesterinabnahme
HDL-Cholesterinanstieg

Abnahme der Stresshormone
Vermehrte Endorphinbildung

Abnahme des Thromboserisikos

Vermeidung von Alterszucker

Vermehrter Kalorienverbrauch
Abnahme des Korperfettanteils
Zunahme des Muskelanteils

SKOLAMED
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Lohn fir alle Bemiithungen

20 Jahre lang 40 bleiben!

Prof. Dr. W. Hollmann, DSHS-KoIn



Mit einem systematisc
Hochleistungskultur e

SKOLAMED




