S _SCHWENK G

Gesundheit flrs Leben
Das BGM — Konzept bei SCHWENK Zement KG

SKOLAMED Health on Top XIl | Petersberg | 26.03.2015

Gerhard KaminsKki



S SCHWENK Cam—

Agenda

= Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) bei SCHWENK
= Mitarbeiterbefragung: Zahlen & Fakten

= Zentrale Befragungsergebnisse

= Handlungsempfehlungen

= Realisierte Mal3nahmen

= Geplante MalRhahmen
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BGM bel SCHWENK
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Betriebliches Gesundheitsmanagement
Ziele
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Unternehmensziel ist:

die Gesundheilt aller Mitarbeliter

= Arbeitsumgebung

= Pravention, Forderung aller Mitarbeiter

=  Wertschatzendes Fuhrungsverhalten

=  Kommunikation

= Eigenverantwortung

= Nutzen fur Arbeitnehmer und Arbeitgeber
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Ruckblick

Aktivitaten vor der Befragung

Was hat SCHWENK bisher im Bereich
Gesundheit fur seine Mitarbeiter
getan?

= Praventionskurse

= Einzelne Sportveranstaltungen
= Arbeitsmedizin

= Arbeitssicherheit

ABER: Bisher waren alle MaRRhahmen
unstrukturiert und
nicht zielorientiert

25.03.2015 © SCHWENK Zement KG Personalwesen / G. Kaminski Seite 6



EinflUhrung systematisches, kennzahlenbasiertes BGM

Prozess
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Beschluss der Unternehmensleitung

\

Entwicklung des Leitbilds

%

Mitarbeiter-Befragung

%

Auswertung und Ableitung von Handlungsfeldern

%

Vorstellung auf Betriebsversammlung

%

Aktionen und MalRnahmen

\

Ergebniskontrolle

25.03.2015
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Mitarbeiterbefragung durch Fa. SKOLAMED

Warum?

Schaffung einer Grundlage flr ein systematisches, kennzahlenbasiertes Betriebliches
Gesundheitsmanagement (BGM) bei SCHWENK.

Messung des Status Quo im Bereich Arbeit und Gesundheit. Wie gesund ist das
Unternehmen? Wie arbeitsfahig sind die Mitarbeiter? Wie zufrieden / engagiert sind die
Mitarbeiter?

individuelles Feedback zu ihrer persdnlichen Gesundheitssituation.

Ableitung von bedarfsorientierten MalRnahmen im Rahmen der Verhaltens- und
Verhaltnispravention fir SCHWENK.

} Direkte Gesundheitsforderung — Unterstitzung der SCHWENK-Mitarbeiter durch ein
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Mitarbeiterbefragung durch Fa. SKOLAMED
bei SCHWENK

=  Was: Vier Produktionsstandorte

(Auswertung je Standort)

Werk Allmendingen

=  Wann: Sommer und Herbst 2013
= Wie: Online Befragung
=  Wieviel: -620 gewerbl. und kfim. MA

- Hohe Beteiligungsrate von
71,8 %

Werk Bernburg
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Ergebnisse Mitarbeiterbefragung
Bereich Gesundheit - beispielhaft flr ein Werk
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Ergebnisse der Mitarbeiter Befragung
Positiv

POSITIV GUT

Betriebsklima Bewaltigung der

9 2 % Arbeitsbelastung

sind sich sicher in 2 Jahren lhre
Tatigkeit noch ausfuhren zu kénnen

Uber-
durchschnittlich
Gesundheitsstatus HOCh

Arbeitssicherheit
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Ergebnisse der Mitarbeiter Befragung

Verbesserungsfahig

0213

Muskel- und
Skeletterkrankungen

42%

Erhdhtes
Herzinfarktrisiko

d.dle Halfte

Mehr als 3 Tassen Kaffee am Tag

+00%0

Taglich StlRes/gesulite
O Getranke/Knabbereien
Cca

Uber-/Untergewicht
Raucher /4

(19 > BMI 2 30)

Beschwerden im O
Kopfbereich ca O
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Gesundheitsverhalten
Handlungsfelder — Gesundheit

Erndhrung | Bewegung Vorsorge
Alkohol Nikotin SiuRes Koffein
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Ergebnisse Mitarbeiterbefragung
Bereich Arbeit

2 015 © SCHWENK Zement KG



& SCHWEN K Cum—

Arbeitsindizes
Arbeitsindizes uber 75% (sehr positiv)

= Sozialindex

= Sozialverhaltensindex

=  Soziale-Strukturen-Index

=  Soziale-Kommunikation-Index

Soziale Aspekte

=  Commitmentindex
= Engagementindex Leistungsstarkes Verhalten

= Mitarbeiterbindungsindex

= Imageindex

Image
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Ergebnisse Bereich Arbeit

Ubersicht
o Flhrung u. Weiterbildungs- Gesundheitsangebot
Arbeitsinhalt Gesundheit moglichkeiten und -malRnahmen
(2,0) (2,3) (3,0) (4,1)
+ l —

T

Arbeitsmittel Kommunikation Flexible Arbeitszeit-  Umgebungseinfliisse
(2,1) (2,8) maoglichkeiten (Staub/Larm/Schmutz)
(3,0) (4,0)

e Skalavon 1 bis5
* Werte = Durchschnittswerte fiir die einzelnen Bereiche
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Zusammenhange zwischen
Arbeit und Gesundheit
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Pfadanalyse
Was sind die handlungsrelevanten Stellhebel

Arbeitsfaktoren Gesundheitsfaktoren ZielgroBe

Arbeits- .
bedingungen Lebens- Geshurlwtdhelts-
zufriedenheit veansn
\
r=.66
\ 24 :
1.\ Flihrungs- " ﬁrt?elts_-
7 verhalten Beschwerden]// fahigkeit
\ \ .16, R=.42
r=.57 .37
. =Y Stress-Status
Kommunikationsq Arbeits-
strukturen J zufriedenheit

* Abbildung von SKOLAMED
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Arbeitsfahigkeit
Ergebnisse aus der Befragung
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Messung der Arbeitsfahigkeit

Gemessen wird der WAI als Benchmark-Wert im Durchschnittsalter
Alter: SCHWENK gesamt 38,2 Jahre
A=38,9/M=37,5

Work Ability Index (WAI)

@ WAI Baugewerbe = 38
@ WAl SCHWENK = 40,36

rd. 83% aller MA bel

SCHWENK schatzen ihre
korperliche/psychische
Anforderungen hinsichtlich
Ihrer Arbeitsfahigkeit als

POSITIV ein
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Handlungsempfehlungen
von SKOLAMED
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Zusammenfuhrung der Handlungsfelder
Fremdbild vs. Selbstbild
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Handlungsempfehlungen

Betriebliches Gesundheitsmanagement
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Erste Handlungsfelder
Womit fangen WIR an?

Umgebungseinfliisse

Erndhrung Vorsorge MalRnahmen/Angebote
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Realisierte Malshahmen
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Realisierte Maldhahmen
SCHWENK Gesundheit furs Leben

= Definition eines Leitbildes o

= Gesundheits-Logo Gesundheit fiirs Leben

= Ansprechpartner je Standort
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Information der Mitarbeiter
Leitbild und Intranetauftritt

. Hilfe | Meine Abteilungen | Logout L
't .__h_/‘_ ket SRSTaC R i ort b e
Fau
Suchbegriff eingeben QI
HOME  STANDORTE UNTERNEHMEN WISSEN TOOLS IMS u%]
Geschichte | Gesamt Betriebsrat (GBR) | Datenschutz | Karriere bei SCHWENK | Betriebliches Gesundheitsmanagement | BKK VerbundPlus | Notruf

Betriebliches Gesundheitsmanagement

>.( Scyﬂﬁwfmm Leben [& "‘

= Wir stellen uns vor
= News
® BGM bei SCHWENK

= Werksgruppe Sid

= Werksgruppe Nord
Hier erhalten Sie alles Wissenswerte sowie aktuelle Informationen zu unserem Betrieblichen
® HV Uim Gesundheitsmanagement (BGM).

+ Leitbild

4 Unsere Organisation
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Gesundheitspass/Bonusheft

Beispiel
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Plus
\\/ we.ndheit fiirs Leben
Hinweise:

“Gesundheits-Check: alle zwei Jahre, ab dem 35. Lebensjahr | Zahnvorsorge: einmal jahriich
Fraven ab dem 20. Lebensiahr, Manner ab dem 45. Lebensjahr

Pramien:

Gutscheine im Wert von bis zu 2 x 44,00 € fiir:
* gesundheitsfordernde Sportartikel
2u erhalten bei z. B. Sport Sohn, NUBUK

* Besuch von dernden Einrich
2. B. Pauls 53, LIFE Sportsclub, Jordanbad, Limes-Therme

hoitefd

Es gibt weitere Pramienmdglichkeiten, dazu wenden Sie sich
bitte an Frau Schneck.

Ihre Wunsch-Pramie:
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Kommunikation
Schulungen auf Meisterebene

Einfluss von Fuhrungsverhalten auf
die Mitarbeitergesundheit

= Sensibilisierung der
Flhrungskrafte

= Fuhrungskréafte als Multiplikator
fur das BGM gewinnen

= Vorbildsfunktion férdern
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Gesundheitstage
An allen Werksstandorten von SCHWENK

Werksgruppe Nord Werksgruppe Sud

! " 2.
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JC SCHWENK

Gesundheit fiirs Leben
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Gesundheitstage
"Skelett- und Muskelerkrankungen"

| Back-Check Bewegte

" Mittagspause
BrainLight Informationen
Entspannungs- lokaler Anbieter
stuhl
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Auswertung Gesundheitstage

Teilnehmer Gesundheitstage

Nicht Teilnehmer vs. Teilnehmer Teilnehmergruppen

M nicht teilgenommen (83 MA)
16 - 25 Jahre
26 - 35 Jahre
36 - 45 Jahre

M 46 - 64 Jahre
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Betriebliches Eingliederungsmanagement
Flnf Schritte zur Wiedereingliederung bei SCHWENK

& SCHWENK Fiinf Schritte & SCHWENK

zum Betrieblichen Eingliederungs-
management bei SCHWENK

Das Schema zeigt den typischen Ablauf eines BEM-Verfahrens.
- - Im Einzelfall ktinnen weniger oder mehr Schritte notwendig sein.
Betriebliches

Eingliederungsmanagement

(BEM B 2 > b > EN

Sie sind sechs Ihr BEM-Beauftragter Erstgesprach Besprechung lhres MaBnahmen werden Priifung der MaBnahmen
Wochen am Stiick nimmt Kontakt mit Innen mit dem Falles mit Ihnen und festgestellt und hinsichtlich des Erfolges
oder iiber ein Jahr auf und bittet um ein BEM-Beauftragten. allen, die zu lhrer definiert.
verteilt arbeits- Gesprdch. Wiedereingliederung
unfahig. beitragen kinnen
(z.B. Integrationsamt
oder Reha-Tréger).
Sie lehnen ein Kein BEM Keine MaRnahmen Sie lehnen
Gespréch ab erforderlich miglich MaBnahmen ab
h 4

BEM beendet

\J Gesundheit filrs Leben
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Ausblick und Erkenntnisse
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Geplante Mal3nahmen

Ausblick

1. Mitarbeiterbefragung in der HV Ulm 3. Intensive Kommunikationsschulungen

2. Zwei Praventionskurse pro Jahr und 4. Gesundheitstage zum Thema
Standort Erndhrung

£

——

‘ Ii #

R

-
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Erkenntnisse

Bei SCHWENK
TEETEEE [
3 k
iy
Erfolg schwer Geduld erforderlich Ansprechpartner
messbar vor Ort
e o)
Zielgruppe erreichen Komplexitat Betroffenheit
begreifen erzeugen
- 2| /\ — &@Q
Wellness - Ja Viel Engagement Begeisterung der
Aktivitaten — nein erforderlich Teilnehmer
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SCHWENK

. Gesundhejt fiirs Leben
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