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Überalterung der Gesellschaft in Deutschland
We provide experience

BMS – Reason Why

Überalterung der Gesellschaft in Deutschland
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Quelle: Berlin Institut für Bevölkerung und Entwicklung Produktiv im Alter (Körber-Stiftung, Bosch-Stiftung) 10.2013
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Deutschland hat die älteste Bevölkerung 
BMS – Reason Why
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Deutschland hat die älteste Bevölkerung 
in Europa
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Demographischer Wandel in Deutschland
BMS – Reason Why

We provide experience

Demographischer Wandel in Deutschland
Allgemein:
 Bis 2050 schrumpft Bevölkerung von 15 bis 66 Jahren um 9,5 Mio.; 

Anzahl der Ruheständler steigt um rund 6 Mio.
 Lebenserwartung steigt pro Jahrzehnt um etwa 2 Jahre

Unternehmen:
 Belegschaften altern deutlich (Gruppe der über 50jährigen steigt von 

25,5 % auf 33,6 %)
 Baby-Boomer (Geburtenjahrgänge 1950er und1960er) scheiden im 

nächsten Jahrzehnt aus dem aktiven Berufsleben aus
 Etwa 50 % aller Befragten fühlen sich fit und würden ihre Erfahrung g g

gerne auch im Rentenalter aktiv einbringen
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Quelle: Berlin Institut für Bevölkerung und Entwicklung Produktiv im Alter (Körber-Stiftung, Bosch-Stiftung) 10.2013 Studie Leuphana Universität Lüneburg
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Demographie und Strukturveränderungen 
BMS – Reason Why

We provide experience

Demographie und Strukturveränderungen 
erfordern neue Lösungen

 Pensionierung geburtenstarker Jahrgänge führt zu verstärktem 
Verlust an Erfahrung und Know How.

 Volatilität der Märkte erfordert flexible Organisationsformen und kann 
temporär zu wachsendem Bedarf an qualifizierter Unterstützung 
führen.

 Interne Vernetzung und projektorientiertes Arbeiten sind ideale Basis 
für das Zusammenspiel zwischen Wissen und Erfahrung von Älteren p g
und den frischen Ideen und dem Können der Jüngeren.
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BMS – Reason Why

Neue Chancen für Unternehmen
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Neue Chancen für Unternehmen

http://mediathek.rbb-online.de/rbb-fernsehen/ozon-
unterwegs/gluecklich-100-werden-die-grenzen-des-
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unterwegs/gluecklich-100-werden-die-grenzen-des-
lebens?documentId=17133640
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BMS – Reason Why

Wir liefern Kontinuität für kulturellen und
We provide experience

Wir liefern Kontinuität für kulturellen und 
unternehmerischen Fortschritt. 

 30.000 Mannjahre Erfahrung in allen Funktionsbereichen weltweit.

 Wir sorgen dafür, dass kulturelle und fachliche Expertise verfügbar 
bleibt und über Generationen und Regionen hinweg weitergegeben 
wird.

 Wir treiben Lösungen für den Demografischen Wandel 
voran, weltweit.
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BMS – Profil

Firmenprofil
We provide experience

Gesellschafter: Robert Bosch GmbH
vertreten durch ein Mitglied der Bosch Geschäftsführung 

Firmenprofil

Geschäftsführung: Dr. Georg Hanen, Robert Hanser

Beirat: Vorsitzender: Mitglied aus der Bosch Beirat: Vorsitzender: Mitglied aus der Bosch 
Geschäftsführung

Mitglieder: Vertreter der Leitungen aus den Mitglieder: Vertreter der Leitungen aus den 
Geschäftsbereichen, den Landesgesellschaften 
und aus der Zentrale 

Einheiten: BMSD (Deutschland), BMSN (Nordamerika), 
BMSI (Indien), BMSJ (Japan), BMSL 
(Lateinamerika), BMSUK (Großbritannien)
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BMS – Profil

Historie von BMS
We provide experience

Historie von BMS

 Gründung 1999 als kleine eigenständige Gesellschaft in Deutschland 
( f  30 E t )(anfangs 30 Experten).

 Gründung von BMS-Einheiten in USA, Brasilien, Indien, Japan und 
GroßbritannienGroßbritannien.

 Heute sind rund 1.700 Experten im weltweiten Pool gelistet. 

 2014 waren rund 560 Bosch-Pensionäre insgesamt über 55.000 
Arbeitstage im Einsatz. Gesamtumsatz 22,4 Mio. €.

 Trotz dreimaliger Erhöhung der Expertenhonorare gleiche 
Kostenverrechnung an Auftraggeber wie in 1999 (BMSD).
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BMS – Mission

We provide experience.
We provide experience

We provide experience.
Geschäftsauftrag: Vermittlung von Expertenwissen auf befristete Zeit 
durch pensionierte Bosch-Mitarbeiter („Senior Experts“)
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BMS – Mission

We provide experience.
We provide experience

We provide experience.
Ausschließlich – exklusiv – freiwillig – legal

 BMS vermittelt Dienstleistungen nur an Einheiten der Bosch-Gruppe 

 Bosch-Verträge mit pensionierten Bosch-Mitarbeitern sind  
grundsätzlich über BMS abzuwickeln

 kein Zwang zur Beratertätigkeit für pensionierte Bosch-Mitarbeiter, 
keine Beschäftigungsgarantien durch BMS  individuelle keine Beschäftigungsgarantien durch BMS, individuelle 
Zeitabsprachen

 Einhaltung der Arbeits- und Sozialgesetzgebung des entsendenden    
L d  i  i h llLandes ist sichergestellt
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BMS – Dienstleistungsangebot

Wir unterstützen unsere Kollegen in jedem Fall. 
We provide experience

Wir unterstützen unsere Kollegen in jedem Fall. 
Zum Beispiel:

 Qualitätssicherung und -management
(Fehleranalyse und -beseitigung, Ausbringungserhöhung, Audits, Q-Methoden)

 Konstruktionsunterstützung Konstruktionsunterstützung

 Prozessanalyse und -verbesserung

 Projekte zur Ergebnisverbesserung
Strukturkostenanalyse und -senkung, Erzeugnisratio

 Marktanalysen
Technologien, Geschäftsfelder, Produkte, Wettbewerber
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BMS – Dienstleistungsangebot

Wir unterstützen unsere Kollegen in jedem Fall. 
We provide experience

Wir unterstützen unsere Kollegen in jedem Fall. 
Zum Beispiel:

 Wissenstransfer, „Mentoring“
länder- und generationsübergreifend, Integration neuer Gesellschaften

 Stellvertretung auf Zeit Stellvertretung auf Zeit
bei vorübergehender Abwesenheit, offenen Stellen, vorzeitigem Austritt

 Einmalige Aufgaben mit besonderem Bosch-Bezugg g g
Ez-Verlagerung, Standortaufgabe, Event-Management u. v. m.

 Vertretung des Unternehmens in öffentlichen Gremien
Übei zeitlicher Überlastung der zuständigen Führungskräfte

 Schulungen, Training, Vorträge
Einzelmaßnahmen
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Einzelmaßnahmen
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BMS – Kundenmehrwert

BMS-Erfolgsfaktoren für mehr Innovationskraft, 
We provide experience

BMS Erfolgsfaktoren für mehr Innovationskraft, 
Wirtschaftlichkeit, Zuverlässigkeit und Qualität. 

BMS/GF | 10.03.2015/IB | © Robert Bosch GmbH 2015. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder Verfügung, Verwertung, Reproduktion, 
Bearbeitung, Weitergabe sowie für den Fall von Schutzrechtsanmeldungen.15



BMS – Kundenmehrwert

Der BMS Nutzen.
We provide experience

Der BMS Nutzen.
 Langjährige Erfahrung

Senior Experten bringen langjährige Erfahrung mit und werden fair entlohnt

 Know-How bleibt
Sensibles Know-How bleibt im Haus und wird nicht an Wettbewerb „verkauft“

 Schnelle Verfügbarkeit
große Expertenbasis, rascher Einsatz vermindert Anlaufverluste, Nacharbeiten und 
Folgeaufwendungen

 Keine Einarbeitungszeit
kein Einweisungsaufwand, keine Dauerbetreuung
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BMS – Kundenmehrwert

Der BMS Nutzen.
We provide experience

Der BMS Nutzen.
 Professionelle Vermittlung

genaue Auftragsklärung und Beraterauswahl

 Unkompliziertes Genehmigungsverfahren
BMS-Entscheidung durch Auftraggeber (im Rahmen des WiPI-Budgets)

Preiswerte Unterstützung  Preiswerte Unterstützung 
BMS-Tagessätze entsprechen den Gesamt-Personalkosten vergleichbarer 
festangestellter Bosch-Mitarbeiter. Externe Dienstleister sind mindestens doppelt so 
teuer

 Einfache Abrechnung
pünktliche, transparente Rechnungslegung erspart „Überraschungen“
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BMS – Kundenmehrwert

Ergebnisse der Kundenzufriedenheitsanalyse 
We provide experience

Ergebnisse der Kundenzufriedenheitsanalyse 
(BMSD) – Entwicklung CSI seit Erfassung.
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BMS – Expertenmehrwert

Einsatz für BMS aus Sicht der Experten:
We provide experience

Einsatz für BMS aus Sicht der Experten:

 Faire, transparente Konditionen

 Hohe Befriedigung durch Vermittlung von Erfahrungswissen

 Erhaltung der persönlichen geistigen Leistungsfähigkeit

i i b i ü d h Eigener Leistungsbeitrag zur Unterstützung des Unternehmens

 Attraktiver Einsatz bei Bosch weltweit
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BMS – Gründungsaspekte

Wichtige formale und gesetzliche Aspekte:
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Wichtige formale und gesetzliche Aspekte:
 Pensionär erhält die volle Bosch-Rente

lä  A b it t  d  F i Mit b it V t  (f t   regulärer Arbeitsvertrag oder Freier-Mitarbeiter-Vertrag (feste 
Honorarstaffel)

 Einkünfte sind steuerpflichtig (i  d  R  Steuerklasse 6) Einkünfte sind steuerpflichtig (i. d. R. Steuerklasse 6)

 gesetzliche Rente  auf Hinzuverdienstgrenzen bis 65 plus achten

 Sozialversicherungspflicht beachten:
 kurzfristige Beschäftigung (max. 70 Arbeitstage, < 12 Monate)
 Sozialversicherungspflicht (Renten-, Arbeitslosen-, Kranken-g p

versicherung)

 keine Beschäftigung während der Altersteilzeit
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BMS – Gründungsaspekte

Erfahrungen und Voraussetzungen:
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Erfahrungen und Voraussetzungen:
 Firmenkultur, die das Erfahrungswissen älterer Mitarbeiter schätzt

 Geschäftsleitung muss die Idee tragen

 temporäre Unterstützung steht im Vordergrund – keine „heimliche 
Agenda“

 transparente und einheitliche Spielregelnp p g

 Compliance mit allen gesetzlichen Regelungen 
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BMS – Gründungsaspekte

Beitrag der Bosch-Führung zum BMS-Erfolg:
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Beitrag der Bosch Führung zum BMS Erfolg:

 Förderung der BMS-Idee und ihrer Vorteile 
(„Management steht hinter BMS“)  

 Delegation von BMS-Entscheidungen auf alle Führungsebenen

 Berücksichtigung des BMS-Potenzials bei Personalplanungen

 Weiterbeschäftigung ausscheidender guter Mitarbeiter als Experteng g g p

 (noch stärkere) Nutzung der BMS-Dienste im eigenen Umfeld
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BMS – We provide experience
We provide experience

Vielen Dank.
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