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We provide experience

BMS - Reason Why
Uberalterung der Gesellschaft in Deutschland
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We provide experience

Deutschland hat die alteste Bevolkerung

In Europa
Medianalter 2012 in Jahren (EU-Auswahl)”
Deutschland 45018
Westdeutschland ... 45 .
Ostdeutschland 471
l@lien 438
Bulgarien 4T
SCOWEAEN | 408 ..
Spanien 07
Frankreich 404
GroBbritannien 397 .
Polen 384
Iand 330 oo
EU-28 1.5 S
1) Eine Halfte der Bevolkerung ist alter, die andere Halfte jiinger.
Quelle: BiB F.A.Z.-Grafik Brocker
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BMS - Reason Why

Demographischer Wandel in Deutschland

Allgemein:

> Bis 2050 schrumpft Bevolkerung von 15 bis 66 Jahren um 9,5 Mio.;
Anzahl der Ruhestandler steigt um rund 6 Mio.

> Lebenserwartung steigt pro Jahrzehnt um etwa 2 Jahre

Unternehmen:

> Belegschaften altern deutlich (Gruppe der Gber 50jahrigen steigt von
25,5 % auf 33,6 %)

> Baby-Boomer (Geburtenjahrgange 1950er und1960er) scheiden im
nachsten Jahrzehnt aus dem aktiven Berufsleben aus

> Etwa 50 % aller Befragten fuhlen sich fit und wiirden ihre Erfahrung
gerne auch im Rentenalter aktiv einbringen

Quelle: Berlin Institut fiir Bevolkerung und Entwicklung Produktiv im Alter (Korber-Stiftung, Bosch-Stiftung) 10.2013 Studie Leuphana Universitat Liineburg
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BMS - Reason Why

Demographie und Strukturveranderungen
erfordern neue Losungen

> Pensionierung geburtenstarker Jahrgange fihrt zu verstarktem
Verlust an Erfahrung und Know How.

> Volatilitat der Markte erfordert flexible Organisationsformen und kann
temporar zu wachsendem Bedarf an qualifizierter Unterstlitzung
fuhren.

> Interne Vernetzung und projektorientiertes Arbeiten sind ideale Basis
fiir das Zusammenspiel zwischen Wissen und Erfahrung von Alteren
und den frischen Ideen und dem Konnen der Jungeren.

) BOSCH
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We provide experience

Neue Chancen fur Unternehmen
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BMS - Reason Why

Wir liefern Kontinuitat fur kulturellen und
unternehmerischen Fortschritt.

> 30.000 Mannjahre Erfahrung in allen Funktionsbereichen weltweit.

> Wir sorgen dafiir, dass kulturelle und fachliche Expertise verfligbar
bleibt und tGber Generationen und Regionen hinweg weitergegeben
wird.

> Wir treiben Losungen flr den Demografischen Wandel
voran, weltweit.

BOSCH
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BMS - Profil

Firmenprofil

Gesellschafter:

Beirat:

Einheiten:

Geschaftsfiihrung:
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Robert Bosch GmbH

vertreten durch ein Mitglied der Bosch Geschaftsflihrung
Dr. Georg Hanen, Robert Hanser

Vorsitzender: Mitglied aus der Bosch
Geschaftsfuhrung

Mitglieder: Vertreter der Leitungen aus den
Geschaftsbereichen, den Landesgesellschaften
und aus der Zentrale

BMSD (Deutschland), BMSN (Nordamerika),
BMSI (Indien), BMSJ (Japan), BMSL
(Lateinamerika), BMSUK (GroBbritannien)

) BOSCH
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BMS - Profil
Historie von BMS

> Grindung 1999 als kleine eigenstandige Gesellschaft in Deutschland
(anfangs 30 Experten).

> Grundung von BMS-Einheiten in USA, Brasilien, Indien, Japan und
GrolBbritannien.

> Heute sind rund 1.700 Experten im weltweiten Pool gelistet.

> 2014 waren rund 560 Bosch-Pensionare insgesamt tiber 55.000
Arbeitstage im Einsatz. Gesamtumsatz 22,4 Mio. €.

> Trotz dreimaliger Erhohung der Expertenhonorare gleiche
Kostenverrechnung an Auftraggeber wie in 1999 (BMSD).

&) BOSCH
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We provide experience

We provide experience.

Geschaftsauftrag: Vermittlung von Expertenwissen auf befristete Zeit
durch pensionierte Bosch-Mitarbeiter (,Senior Experts®)

BOSCH
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BMS - Mission

We provide experience.
AusschlieBBlich — exklusiv — freiwillig — legal

> BMS vermittelt Dienstleistungen nur an Einheiten der Bosch-Gruppe

> Bosch-Vertrage mit pensionierten Bosch-Mitarbeitern sind
grundsatzlich tber BMS abzuwickeln

> kein Zwang zur Beratertatigkeit fur pensionierte Bosch-Mitarbeiter,
keine Beschaftigungsgarantien durch BMS, individuelle
Zeitabsprachen

> Einhaltung der Arbeits- und Sozialgesetzgebung des entsendenden
Landes ist sichergestellt

BOSCH

12 BMS/GF | 10.03.2015/IB | © Robert Bosch GmbH 2015. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder Verfiigung, Verwertung, Reproduktion,
Bearbeitung, Weitergabe sowie fiir den Fall von Schutzrechtsanmeldungen.




13

BMS - Dienstleistungsangebot m

We provide experience

Wir unterstutzen unsere Kollegen in jedem Fall.
Zum Beispiel:

> Qualitatssicherung und -management
(Fehleranalyse und -beseitigung, Ausbringungserhohung, Audits, Q-Methoden)

> Konstruktionsunterstitzung
> Prozessanalyse und -verbesserung

> Projekte zur Ergebnisverbesserung
Strukturkostenanalyse und -senkung, Erzeugnisratio

> Marktanalysen
Technologien, Geschaftsfelder, Produkte, Wettbewerber

BOSCH
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BMS - Dienstleistungsangebot m

We provide experience

Wir unterstutzen unsere Kollegen in jedem Fall.
Zum Beispiel:

> Wissenstransfer, ,,Mentoring*
lander- und generationsubergreifend, Integration neuer Gesellschaften

> Stellvertretung auf Zeit
bei voribergehender Abwesenheit, offenen Stellen, vorzeitigem Austritt

> Einmalige Aufgaben mit besonderem Bosch-Bezug
Ez-Verlagerung, Standortaufgabe, Event-Management u. v. m.

> Vertretung des Unternehmens in offentlichen Gremien
bei zeitlicher Uberlastung der zustandigen Fiihrungskrafte

> Schulungen, Training, Vortrage
EinzelmaBnahmen

BOSCH
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BMS - Kundenmehrwert Wm

BMS-Erfolgsfaktoren fur mehr Innovationskraft,
Wirtschaftlichkeit, Zuverlassigkeit und Qualitat.
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BMS - Kundenmehrwert m

We provide experience

Der BMS Nutzen.

>

BMS/GF | 10.03.2015/IB | © Robert Bosch GmbH 2015. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder Verfiigung, Verwertung, Reproduktion,
Bearbeitung, Weitergabe sowie fiir den Fall von Schutzrechtsanmeldungen.

Langjahrige Erfahrung

Senior Experten bringen langjahrige Erfahrung mit und werden fair entlohnt

Know-How bleibt
Sensibles Know-How bleibt im Haus und wird nicht an Wettbewerb ,,verkauft*

Schnelle Verfluigbarkeit
grol3e Expertenbasis, rascher Einsatz vermindert Anlaufverluste, Nacharbeiten und
Folgeaufwendungen

Keine Einarbeitungszeit
kein Einweisungsaufwand, keine Dauerbetreuung

BOSCH




BMS - Kundenmehrwert m

We provide experience

Der BMS Nutzen.

4
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Professionelle Vermittlung
genaue Auftragsklarung und Beraterauswahl

Unkompliziertes Genehmigungsverfahren
BMS-Entscheidung durch Auftraggeber (im Rahmen des WiPIl-Budgets)

Preiswerte Unterstutzung
BMS-Tagessatze entsprechen den Gesamt-Personalkosten vergleichbarer
festangestellter Bosch-Mitarbeiter. Externe Dienstleister sind mindestens doppelt so

teuer

Einfache Abrechnung

piinktliche, transparente Rechnungslegung erspart ,Uberraschungen®

BOSCH

Bearbeitung, Weitergabe sowie fiir den Fall von Schutzrechtsanmeldungen.




BMS - Kundenmehrwert

/BMS)

We provide experience

Ergebnisse der Kundenzufriedenheitsanalyse
(BMSD) — Entwicklung CSI seit Erfassung.
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Jahr

BOSCH
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BMS - Expertenmehrwert

Einsatz fur BMS aus Sicht der Experten:

> Faire, transparente Konditionen

> Hohe Befriedigung durch Vermittlung von Erfahrungswissen

> Erhaltung der personlichen geistigen Leistungsfahigkeit

> Eigener Leistungsbeitrag zur Unterstitzung des Unternehmens

> Attraktiver Einsatz bei Bosch weltweit

BOSCH
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BMS - Griindungsaspekte

Wichtige formale und gesetzliche Aspekte:

>

>
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Pensionar erhalt die volle Bosch-Rente

regularer Arbeitsvertrag oder Freier-Mitarbeiter-Vertrag (feste
Honorarstaffel)

Einklinfte sind steuerpflichtig (i. d. R. Steuerklasse 6)
gesetzliche Rente & auf Hinzuverdienstgrenzen bis 65 plus achten
Sozialversicherungspflicht beachten:

« kurzfristige Beschaftigung (max. 70 Arbeitstage, < 12 Monate)

« Sozialversicherungspflicht (Renten-, Arbeitslosen-, Kranken-

versicherung)

keine Beschaftigung wahrend der Altersteilzeit

BOSCH
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BMS - Griindungsaspekte m

We provide experience

Erfahrungen und Voraussetzungen:

4
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Firmenkultur, die das Erfahrungswissen alterer Mitarbeiter schatzt
Geschaftsleitung muss die Idee tragen

temporare Unterstutzung steht im Vordergrund — keine ,heimliche
Agenda®

transparente und einheitliche Spielregeln

Compliance mit allen gesetzlichen Regelungen

BOSCH
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BMS - Griindungsaspekte

Beitrag der Bosch-Fuhrung zum BMS-Erfolg:

>
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Forderung der BMS-ldee und ihrer Vorteile
(,Management steht hinter BMS®)

Delegation von BMS-Entscheidungen auf alle Flihrungsebenen
Berucksichtigung des BMS-Potenzials bei Personalplanungen
Weiterbeschaftigung ausscheidender guter Mitarbeiter als Experten

(noch starkere) Nutzung der BMS-Dienste im eigenen Umfeld

BOSCH
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We provide experience
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