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DB2020 – Nachhaltiger Unternehmenserfolg 

durch Einklang der Dimensionen 

Kunde und 
Qualität 

Profitables 
Wachstum 

Stoß-

richtung 

Vision 

Nach- 

haltigkeits-

dimension 

Profitabler Marktführer 

Ökonomie 

Top-Arbeitgeber 

Soziales 

Umwelt-Vorreiter 

Ökologie 

1 10 Top Top 

Wir werden das weltweit führende Mobilitäts- und Logistikunternehmen 
Nachhaltiger Unternehmenserfolg und gesellschaftliche Akzeptanz 

1 

2 

3 4 

1 Top 

Kulturwandel/ 

Mitarbeiter-

zufriedenheit 

Ressourcen-

schonung/ 

Emissions- und 

Lärmreduktion 
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Mit unseren sechs strategischen HR Top-Themen leisten wir  

konsequent unseren Beitrag zur Umsetzung von DB2020 
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Vision: 

10 Top 

Als Top-Arbeitgeber 
gewinnen und binden wir 

qualifizierte Mitarbeiter, die mit 

Begeisterung für die Deutsche 

Bahn und ihre Kunden arbeiten.  

Strategische  

Personalplanung 

Personalgewinnung 

Personalentwicklung 

Unternehmenskultur 

HR Top-Themen         

Optimierung und  

Internationalisierung  

der HR-Arbeit 

Beschäftigungsbedingungen /  

Gesundheitsmanagement 

Handlungsfelder: 

Arbeitgeber- 

attraktivität  

stärken 

Mitarbeiter- 

zufriedenheit  

erhöhen  

Demografie- 

festigkeit  

fördern 

Ziele: 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

http://www.db-training.de/site/dbtraining/de/karriere/duales__studium/bachelor__of__science__systems__engineering.html


Gesundheitsmanagement 
 

 Modellprojekte zur alter(n)s- 

 gerechten Arbeitsgestaltung 

 Neubewertung Tauglichkeit und 

 Eignung 

 Präventionsangebote zum Erhalt der 

 körperlichen und geistigen 

 Leistungsfähigkeit insbesondere 

 älterer Arbeitnehmer 

 Psychische Gesundheit: z.B. Schaffen 

 anonymer Beratungsangebote  

 Bessere Eingliederung nach Krankheit 

 Inklusion leistungsgewandelter 

 Mitarbeiter 

 

Berufs- und lebensphasenorientierten Personalpolitik, 

Gesundheitsmanagement als eine zentrale Säule 

Beschäftigungs- 

bedingungen 

Demografie Tarifvertrag 2012:  

Entwicklungschancen für ein gesamtes Berufsleben 
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„Lernfähigkeit und Trainierbarkeit von Körper und Geist  bestehen über 

die gesamte Berufstätigkeit. Wissenschaftliche Arbeiten haben gezeigt, 

dass Menschen bis ins hohe Lebensalter eindrucksvolle Lernkurven 

erzielen.“ 

„Unternehmen und Mitarbeiter profitieren durch eine höhere Leistungs-

motivation, eine höhere Zufriedenheit und eine höhere Beachtung der 

eigenen Gesundheit. Beschäftigungsfähigkeit wird nachweislich                     

 unterstützt.“ 

„Die Investition in ältere Mitarbeiter, deren Wissensschatz und 

Erfahrung, ermöglicht den Unternehmen, den demografischen Wandel 

konstruktiv zu gestalten.“ 

Prof. Dr. Andreas Kruse 

Foto: Thomas Kunz (Badische Zeitung) 

Pilotprojekt „CLARA – Clever und Aktiv in Richtung Alter“ 

Grundlagen und Ziele 

„ Mitarbeiter, die am Programm teilnehmen, werden unmittelbar erleben, 

wie sie ihre geistigen Funktionen, ihre körperliche Leistungsfähigkeit 

und damit ihren eigenen Alter(n)sprozess durch eigene Aktivität positiv 

beeinflussen können.“ 

http://ais.badische-zeitung.de/piece/03/03/00/af/50528431.jpg


Voraussetzung:  

Mitarbeiter 

absolviert 

medizinische 

Eingangs- und 

Abschluss-

untersuchung 

(außerhalb der 

Arbeitszeit) 

Module 1 und 2 über ca. 4 Monate 
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Training: 

Körperliche Fitness 

Training: 

Geistige Fitness 

Training: 

Gesundheitswissen 

Test: 

Geistige 

Fitness 

Test: 

Körperliche 

Fitness 

Eingangs-

Beratung 

Training: 

Gesund-

heitswissen 

Training: 

Geistige 

Fitness 

Training: 

Körperliche 

Fitness 

Modul 2 

Tag 1           Tag 2 
Modul 1 

Tag 1  Tag 2 

Modul 3 

Tag 1  Tag 2 

Abschluss nach 6 Monaten  

Training: 

Gesund-

heitswissen 

Test: 

Geistige 

Fitness 

Test: 

Körperliche 

Fitness 

Training: 

Körperliche 

Fitness 

Abschluss-

Beratung 

Training: 

Geistige 

Fitness 
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CLARA in der Umsetzung 

Die Teilnehmer absolvieren 3 x 2 Tage Gesundheitstrainings * 

 CLARA: systematische Kombination von körperlicher und 

geistiger Fitness, Gesundheitswissen und Medizin  

* 6 Tage im konzernweiten roll-out 

Pilotiert wurde ein 7-Tage und ein 5-Tage Modell 



Einsatz von Tablets 

 

 

Wissensvermittlung mit Videoclips 

 

Interaktive Kursbegleitung 

(CLARA-Homepage, mit allen 

Trainingsunterlagen, Kalenderfunktion,  

Chat Funktion, Foto Album) 

 

 

Auch die Medienkompetenz älterer Arbeitnehmer  

steht bei CLARA im Fokus 
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- Die Ergebnisdarstellung erfolgt gesondert für die 3 Teilstichproben 

(DB Regio Nord, DB Jobservice, Geschäftsfeldübergreifend) 

- Das Projektdesign für die 1. Teilstichprobe DB Regio Nord basierte auf 

7 Tagen Gesundheitstrainings, für die 2. und 3. Teilstichprobe auf 5 

Tagen Gesundheitstrainings. 

- Der Ergebnisdarstellung liegt eine Gesamt-Stichprobe von 251 TN 

zugrunde. Es wurden die Ergebnisse der TN ausgewertet, die alle 

Testtage durchlaufen und nicht mehr als 1 Trainingstag verpasst 

hatten.  

- Die Auswahl der Indikatoren in den Bereichen der Geistigen Fitness 

(Arbeitsgedächtnis, Umstellungsfähigkeit, Konzentrationsfähigkeit) 

sowie der körperlichen Fitness (Ausdauer, Kraft, Beweglichkeit) 

entspricht den spezifischen Erfordernissen der allgemeinen 

Beschäftigungsfähigkeit.  

Ergebnisdarstellung CLARA:  

Verbesserungen 

der Indikatoren 

weisen somit auf 

eine verbesserte 

Beschäftigungs-

fähigkeit hin. 

Die zu erfassenden Ergebnis-Indikatoren wurden durch die Universität 

Heidelberg definiert, die Ergebnisse dort erfasst und ausgewertet. 

Deutsche Bahn AG/HBG/05.02.2ß14 

http://www.fashionovation.net/uploads/pics/Stecknadel_01.JPG


CLARA Pilot 1, DB Regio AG Nord 

Leistungsentwicklung der TeilnehmerInnen (N = 93; ♀ 23  ♂ 70) 

* Die Leistungsentwicklung ist in Prozenträngen angegeben und wurde aus den Effektstärken übertragen (zu den Effektstärken siehe ausführlich den CLARA Abschlussbericht). Die angegebenen 

Prozentränge entsprechen der Leistungsentwicklung in Prozent, ausgehend vom Ausgangswert, der mit dem Wert 50 gemittelt wurde. Die angegebenen Werte der Messzeitpunkte t2 und t3 entsprechen 

der gruppenbezogenen Leistungsentwicklung in Prozent bezogen auf den Ausgangswert. 

Für alle berücksichtigten Indikatoren zeigen sich substanzielle Verbesserungen zwischen 

Start und Ende des Programms. Auch zwischen Messzeitpunkt 2 und 3, d.h. in der Zeit 

ohne Trainingsangebot durch den AG (Pause zur Umsetzung des Gelernten in der 

Freizeit) konnten weitere Verbesserungen erzielt werden (Ausnahme: Arbeitsgedächtnis). 

Deutsche Bahn AG/HBG/05.02.2ß14 



CLARA Pilot 2, DB Job Service GmbH 

Leistungsentwicklung der TeilnehmerInnen (N = 39; ♀ 24  ♂ 15) 

Auch im Pilot DB Jobservice zeigen sich substanzielle Verbesserungen zwischen Start 

und Ende des Programms. Die insgesamt reduzierten Effekte dürften auf das angepasste 

Projektdesign (5 statt 7 Schichten), den kürzeren Umsetzungszeitraum und die 

Besonderheiten der Zielgruppe zurückzuführen sein (Mitarbeiter ohne aktuelles 

Beschäftigungsverhältnis).  

Deutsche Bahn AG/HBG/05.02.2ß14 



CLARA Pilot 3, DB Standort Berlin, gf-übergreifend 

Leistungsentwicklung der TeilnehmerInnen (N = 119; ♀ 65  ♂ 54) 

Im Gf-übergreifenden Pilot zeigen sich im Bereich der geistigen Fitness annähernd die 

gleichen Effekte wie in der 1. Pilotphase. Die im Vergleich zur 1. Pilotphase reduzierten 

Effekte im Bereich der körperlichen Fitness dürften wiederum auf das angepasste Projekt-

design (5 statt 7 GS) und die kürzere Umsetzungszeit zurückzuführen sein. 

Deutsche Bahn AG/HBG/05.02.2ß14 



 

 Über die gesamte Programmdauer, inkl. der 

Zeiten ohne Trainingsangebote während der 

Arbeitszeit, konnten Verbesserungen der 

körperlichen und geistigen Fitness der TN 

erzielt werden 

 Deutliche Verbesserungen wurden bei der 

Kapazität  des Arbeitsgedächtnisses sowie in 

Ausdauer und Beweglichkeit gemessen 

 In den medizinischen Abschluss-

untersuchungen wurden durchweg bessere, 

teilweise erheblich bessere Untersuchungs-

ergebnisse erreicht (z.B Senkung Blutzucker, 

Senkung erhöhter Blutdruck, Erhöhung des HDL 

Cholesterins1)  

 

 

 Im Zentrum der TN-Rückmeldung 

steht  

 Wertschätzung des AG zur 

Teilnahme an CLARA 

 die Vermittlung von neuem 

Wissen 

 eine höhere Beachtung der 

eigenen Gesundheit  

 die Erfahrung, eigenes 

Altern mitgestalten zu 

können 2 

Auswertung der TN-

Rückmeldungen Auswertung der Test Ergebnisse  
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1 zurückzuführen auf regelmäßige körperliche Betätigung, 

Quelle: ias Abschlussbericht CLARA 

Die Ergebnisse der Pilotstudie legen nahe, dass sich die 

Beschäftigungsfähigkeit der TN deutlich verbessert hat 

2 Positive Zusammenhang zwischen gesundheitsbezogenenen 

Kontrollüberzeugungen und Beschäftigungsfähigkeit wurde durch 

wissenschaftliche Studien mehrfach erwiesen  
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Zusammenfassung des Projekts CLARA 

 

Quelle: ARD 



Zusammenfassung des Projekts CLARA 

 

Quelle: ARD 



Vielen Dank! 

 

Ich freue mich  

über Ihre Fragen! 

 

 Simone.Mouget 

@deutschebahn.com 


