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Health on Top
Prof. Dr. Juhani llmarinen

Alters-und Generationen-Management im Kon-
text Arbeitsfahigkeit

"Jede Generation hat ihre eigene Stirke, die ein wichtiger
Baustein der Arbeitsfahigkeit ist.”

Themen des Vortrags sind:

= Demografische Wandel

= Alters-und Generationen Management

= Alter und Altern

= Starke und Schwache der Generationen
= Erwartungen auf Fihrungsverhalten

= Arbeitsfahigkeit und Alter(n)

= Fodrderung der Arbeitsfahigkeit

= Arbeiten bis zur Rente

Prof. Dr. Juhani llmarinen, von 1974-1978 am Institut fiir Arbeitsphysiologie an der Universitét Dort-
mund, Promotion 1978 an der Universitat zu Kéln. Von 1992 - 2005 war Juhani limarinen Professor und Direk-
tor der Abteilung fir Physiologie im Finnish Institute of Occupational Health (FIOH) in Helsinki. Von 2006 bis
2008 war er als Professor und Direktor flir den Themenbereich Lebensverlauf und Arbeit im FIOH zustandig.
limarinen und sein multidisziplindres Forschungsteam erarbeiteten auf Basis der Langsschnittstudie zu altern-
den Beschaftigten (1981-2009) das Konzept Arbeitsfahigkeit, Work Ability Index (WAI), Arbeitsfahigkeitshaus,
und Age Management. Von 1989 bis 2006 war Professor limarinen Geschaftsfiihrer des wissenschaftlichen
Ausschusses Altern und Arbeit bei der International Commission on Occupational Health (ICOH). Durch die
Aktivitdten des Ausschusses wurde das Thema Arbeitsfahigkeit von alternden Beschaftigten und der Work
Ability Index (WAI) in 26 Landern bekannt gemacht. 2006 erhielt Finnland den Carl Bertelsmann Preis fir seine
Politik des Aktiven Alterns aufgrund seines nationalen Programms fur alternde Beschaftigte (1998-2002). Prof.
limarinen war der leitende Experte im Rahmen der wissenschaftlichen Betreuung dieses Programmes. Im
November 2008 wurde Professor limarinen der erste nationale Preis fiir innovative Methoden in Beschaftigung
und Sozialpolitik verliehen. Seit 2009 arbeitet Professor limarinen in seinem Unternehmen Juhani limarinen
Consulting Ltd. 2011 wurde limarinen zum Mitglied des wissenschaftlichen Beirats des ddn (Das Demogra-
phie-Netzwerk), Dortmund, berufen. Heute arbeitet Prof. limarinen mit verschiedenen Teams in Finnland,
Schweden, den Niederlanden, Deutschland, Osterreich und Australien.

Prof. limarinen hat mehr als 500 Publikationen Uber Arbeitsphysiologie, Arbeitsfahigkeit und Altern verdffent-
licht. Er hat neun Blicher herausgegeben, z.B. 2006 das Handbuch zu Age Management Towards a longer
work life und 2013 zusammen mit Dr. Tempel Arbeitsleben 2025: Das Haus der Arbeitsfahigkeit im Unterneh-
men bauen.
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