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Health on Top
Prof. Dr. Peter Kern

Die Zukunft der Arbeit unter dem Fokus
Mensch und Gesundheit

"Gesunde und fitte Mitarbeiter sind die Treiber von
Innovation und Produktivitat im Unternehmen."

Die Arbeitsgesellschaft befindet sich im Ubergang von der industriellen Produktion zur
globalen Wissenstkonomie. Arbeit erfordert zunehmend die Fahigkeit, Informationen zu
verstehen, auf sie zu reagieren, sie zu organisieren und mit ihnen Werte zu schaffen.

Bei allen Chancen innovativer Arbeitsformen wirkt sich der gegenwartige Strukturwandel
gravierend auf das Belastungsgeschehen der Beschéftigten aus. Die zunehmende Auflo-
sung von Normalarbeitsverhaltnissen, weitere Zunahme der Zeitarbeit, steigende Anforde-
rungen an zeitliche und 0rtliche Flexibilitat, standige Verfugbarkeit und erhohter Leistungs-
druck sind nur einige Auswirkungen in diesem Prozess. Psychische Belastungen und
chronische Erkrankungen treten verstarkt auf.

Weitere Auswirkungen auf die Arbeitsstrukturen und auf die Tatigkeitsausflihrung resultie-
ren aus der demografischen Entwicklung. Sinkende Geburtenraten und eine kontinuierlich
steigende Lebensdauer filhren ab dem Jahr 2010 zu einer erheblichen Veranderung der
Altersstrukturen in den entwickelten Industrienationen. Prognosen gehen von einer Ab-
nahme der Zahl der Erwerbsfahigen und deren tendenzieller Uberalterung aus.

Leistungsvermégen und -bereitschaft sind eng an die Bedingungen von Gesundheit ge-
koppelt. Nur ein gesunder und motivierter Mitarbeiter ist bereit und fahig, seine Leistungs-
ressourcen nachhaltig zu mobilisieren und damit einen optimalen Einsatz im Unternehmen
zu leisten. Nicht zuletzt vor dem Hintergrund der veranderten Arbeitsbelastungen und des
demografischen Trends entwickelt sich Gesundheit zu einer wesentlichen Voraussetzung
fur betriebliche Produktivitat und Innovativitat.
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