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Wann ist BGM erfolgreich?

//a' tlon S gerne eine Pntwort aus der
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Wann ist BGM erfolgreich?

Wissenschaft

Fiir die Wissenschaft geht es
um Beweise auf Basis

empirischer Erhebungen und

Uberpriifung von Theorien.

Kombination
moglich?

Deutsche Hochschule

E University of Applied Sciences

Unternehmen

Flir Unternehmen ist BGM dann

erfolgreich, wenn der erwartete

Nutzen eintritt.
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Ein Blick in die Lehrbuicher

Betrieblicher Nutzen

Gesundheitliche Vorteile

e Reduktion der Arbeitsunfahigkeitstage
e Senkung der Fluktuation

e \Vermeidung von Arbeitsunfallen

e Steigerung der Produktivitat

* Imageverbesserung

¢ |dentifikation mit
dem Unternehmen

e verbessertes Betriebsklima
e bessere Kommunikation ' >

e verbesserte Arbeitsergonomie
e Reduktion der Arbeitsbelastung

e positive Veranderung gesundheitsbelastender
Einstellungen und Verhaltensweisen

e Riickgang individueller Gesundheitsrisiken
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Verstandnis eines BGM

\

DIN SPEC 91020 BGM

Gesundheit in der Arbeitswelt

Arbeitsschutz —
Sicherheit und

Betriebliches
Gesundhei

Eingliederungs-

management (BEM)
Betriebliche Gesund-

AL Leistungen zur
heitsforderung (BGF) Préiventioﬁ -SGB VI

GKV Leitfaden
Pravention

Verknupfung im Betrieblichen
Gesundheitsmanagement
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Was kennzeichnet ein ,,gutes“ BGM?

[ Grundlage \ {Erfolgskriterien\

v Risikoanalyse und Ableitung BGM-Ziele
v Systematische und prozessorientierte Durchfiihrung
v Einbezug der Belegschaft

v' MaRnahmen betreffen sowohl die Verhaltens- als auch die

Kontinuierlicher Verhaltnisebene.

Verbesserungsprozess

»

v' BGM ist in den betrieblichen Kern-, Unterstitzungs- und
Fliihrungsprozessen verankert.

v' BGM ist strukturell verankert, es existieren verantwortliche
Personen/Gremien.

v" BGM schlieRt neben der BGF auch den Arbeits- und
Gesundheitsschutz sowie das BEM ein.

© BSA/DHfPG
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Beispiel flir Ubergeordnete Ziele eines BGM

leistungsfahige und

. : i : Demografiefestigkeit
leistungsbereite Mitarbeiter

Arbeitsfahigkeit bis zur Rente werteorientierte Fiihrung

hohe sichere und gesundheits-
Arbeitgeberattraktivitat forderliche Arbeitsbedingungen

©BSA/DHFPG
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Praxis des Betrieblichen Gesundheitsmanagements

$ Selten Ziele fiir BGF & BGM definiert

¥ Gewilinschte Zielgruppen werden

nicht erreicht
eher Angebote zur <y
Gesundheitsférderung $ Unspezifische MaBnahmen

anstelle eines
Managementsystems

¥ Wenig evidenzbasiert
¥ Mehr Impuls, wenig Nachhaltigkeit

¥ Flihrungsebene wird nicht im
erforderlichen Male einbezogen
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Die Instiative: Ge sundheit und
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Gesundheitlicher und
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Zeitraum: 1990-2002

Identifizierte Publikationen:

ca. 20 Ubersichtsartikel

betrieblicher Gesundheits-
ekt an Koparon s férderung und Pravention

Erkenntnisse aus Studien

Oftmals zitierte Ubersichtsarbeiten
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Wirksamkeit und Nutzen betrieb- e task
licher Gesundheitsforderung und
Pravention

us der ichen Evidenz 2000 bis 2006
Ina Sotlmll Ina Kramer und Wolfgang Bédeker

ionsan:
Arbeitswell weiterentwickelt
und vorhandene Methoden

Zeitraum: 2000-2006

Identifizierte Publikationen:

45 Reviews mit 1.050 Studien
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Wirksamkeit und Nutzen
betrieblicher Pravention

| Wllksarnkelt und Nutzen betrieblicher Gesundhe\lsfuldelung
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" Zeitraum: 2006-2012

Identifizierte Publikationen:

85 Reviews mit 2.394 Studien
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Erganzung Studienlage 2013-2018

Recherche Veroffentlichungen

2013-2018 (ca. 150 Fundstellen)

* Im Internet mittels Google, PubMed und SpringerLink
» In den (deutschen) Fachzeitschriften:

o Pravention und Gesundheitsférderung

0 ASU — Zeitschrift fir medizinische Pravention

o ErgoMed/Praktische Arbeitsmedizin - Zeitschrift fur
Arbeitsmedizinische Praxis, angewandte Arbeitsmedizin und
betriebliches Gesundheitsmanagement

o0 ZfA — Zeitschrift fur Arbeitswissenschaft

0 Betriebspraxis & Arbeitsforschung — Zeitschrift fiir angewandte
Arbeitswissenschaft

Www., springermedizin. de
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O Deutsche Hochschule
e University ciences

Erkenntnisse

v" Zahlreiche Studien zeigen Effekte von einzelnen MaRnahmen auf

AN

Bekannte Wirkprinzipien werden bestatigt (z.B. mehr Bewegung = Pravention MSE)

v" Studien beziehen sich mehr auf die Betriebliche Gesundheitsforderung (BGF), kaum auf
ein Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM). Herausforderung Studiendesign!

v" IndiviualmaBnahmen effektiver gegeniiber Gruppenangeboten

e Zuvor durchgefiihrte Bedarfsermittlung

* Fokussierung auf Risikopersonen
e Aufsuchende Gesundheitsforderung
e vorgeschaltete Informations- und SchulungsmaBnahmen

e Kommunikation und Information allgemein
e Berucksichtigung Verhaltnisse und interne Strukturen
e Unterstitzung durch das Management
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Ubertrag Erkenntnisse in ein BGM-Modell

Grundlage

Kernprozess

Commitment + Einbezug Management
Partizipation Beschaftigte
Strukturen (Zustdndigkeiten, Verankerung BGM)

Bedarfspriifung

'

{realistische) BGM-Ziele

!

Evidenzbasierte
MaRnahmen

o

Prozessorientierte
Vorgehensweise

N

=t

Forderliche Faktoren

Akzeptanz unternehmensspezifischer
Rahmenbedingungen

Zielgruppenbezug

Information und Motivation
Beschaftigte zur Teilnahme

Akzeptanz und Teilnahme
Fihrungskrafte und Mitarbeiter

Gesundheitswissen / -bildung

Erfolgsmessung
Kennzahlen

Verhaltens- und Verhaltnispravention

Verstandnis BGM

Freiwillige

Gesetzlich geregelter

Betriebliche Gesundheitsférderung + Arbeits- und Gesundheitsschutz

+

Gesetzlich geregeltes
Betriebliches Eingliederungsmanagement

Modell eines erfolgsversprechenden BGM © Oliver Walle
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Konsequenz fiir den Aufbau eines BGM

Grundlage Kernprozess Forderliche Faktoren
*EE N S

Bedarfspriifung \~ Akzeptanz unternehmensspezifischer
y Rahmenbedingungen

I - .
T s S | Wesentliche und
‘ .

el zuerst anzugehende
e \\ & l ‘ Gesundheitswissen / -bildung S c h r i tt e

Evidenzbasierte
Erfolgsmessung ‘ Verhaltens- und Verhéltnisprévention
Kennzahlen

Information und Motivation

P
Fuhrungskrifte und Mitarbeiter

Commitment + Einbezug Management
Partizipation Beschiftigte

Strukturen (Zusténdigkeiten, Verankerung BGM)

Verstandnis BGM

Freiwillige + Gesetzlich geregelter di Gesetzlich geregeltes
Betriebliche Gesundheitsférderung Arbeits- und Gesundheitsschutz Betriebliches Eingliederungsmanagement

Modell eines erfolgsversprechanden BGM © Ollver Wallz
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Stabile Verankerung des BGM und Zusatznutzen
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Managementsysteme fiir Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit -
Anforderungen mit Anleitung zur Anwendung (150 45001:2018);
Text Deutsch und Englisch

d safety management systems =
fance for use (IS0 45001:2018);

ent de la santé et de la séeurité an travall =
ices powr leur utilisation (150 453001:2018);
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Vielen Dank!

Deutsche Hochschule fir Pravention und Weitere Infos

Gesundheitsmanagement GmbH

Hermann Neuberger Sportschule 3
66123 Saarbriicken
0681-6855150

o-walle@dhfpg-bsa.de

Quellenangabe:
Bei Autor erhaltlich
Teiln

www.gesundheitimbetrieb.de

oder an unserem Stand
in der Ausstellung

Weitergabe Prasentation: Bildrechte:

Eine Weitergabe der Prdsentation ist nicht erlaubt. DHfPG/BSA
ehmer der Veranstaltung erhalten die Prasentation als Handout.
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